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Global kraft,
lokalt hjarta
- for alla barns ratt
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Nir virlden fordndras och barns rittigheter utsitts for
allt stérre hot star Barnfonden stadigt. Vi dr en stabil
kraft med en lojal givarbas, lingsiktigt stod till vara
lokala partners och formagan att vara bade sma och
stora samtidigt. Det gor oss flexibla och kapabla att
tinka nytt. Samtidigt kan vi na global genomslagskraft
som en del av ett av virldens storsta barnrittsnitverk
— ChildFund Alliance.

Vart uppdrag dr tydligt: att samla in medel och
mobilisera resurser riktade dit de gor mest nytta for
barn. Det gor vi utifrin barnens och vira partners
behov. Vi vet att langsiktighet, ndra partnerskap och
personligt engagemang ir nycklarna for att stirka barns
rittigheter och deras moéjligheter till trygghet, utbildning
och framtidstro.

Vi kombinerar snabbrorlighet med lingsiktiga
16sningar for att kunna agera dir behoven dr som storst,
samtidigt som vi bygger hallbara system som stirker
barns motstandskraft pé sikt.

I en tid ndr utmaningarna 6kar ir vi redo att géra

skillnad for barn som lever i utsatthet.

o A —

Martina Hibell, Patrik Kruse,

generalsekreterare styrelseordforande
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Tva pojkar vadar hemat pa en éversvammad vagiKenya. De ar del av den cirka en miljard barn véxer upp
i omraden med extrema vaderférhallanden - som torka, dversvamningar, luftféroreningar och orkaner.
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Varlden
viverkari

Strategiperioden 2026-2030 sammanfaller med
slutspurten for Agenda 2030. Med bara fem ar kvar tills
malen ska vara uppfyllda ar det en tid for att tanka storre,
vaga mer och ta beslut som gor skillnad fér barn och
unga - bade haroch nuochlangtiniframtiden.

Barns rittigheter star infér betydande utmaningar under de kommande dren. Klimat-
forindringar, milj6forstoring, konflikter och en global tillbakaging f6r demokrati skapar
en verklighet dédr barn far allt svirare att fi sina rittigheter tillgodosedda. De mest
utsatta barnen drabbas hardast, och utvecklingen pekar pé en virld dir riskerna 6kar

snabbare 4n skyddssystemen hinner stirkas.
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Barni klimatkrisens frontlinje

Eftekterna av klimatforindringarna — torka, extremvider,
oversvimningar och forlorade forsérjningsmoéjligheter

— driver barn och deras familjer in i fattigdom, himmar
barns utveckling och hotar rittigheter som hilsa, utbild-
ning, trygghet och skydd. Miljotérstéring och f6rlust

av naturresurser forstirker ojamlikheter och gor barn
extra sirbara f6r sjukdomar, hunger, vald och exploate-
ring. Lokala insatser och klimatanpassning blir alltmer

avgoérande dir resurser och kapacitet saknas.

Krig, konflikt ochinstabilitet

Antalet barn som lever i omréiden priglade av vipnade
konflikter fortsitter att 6ka. Krig f6rstor skolor, vird-
inrdttningar och samhillsstrukturer — men ocksa barns
trygghet, framtidsutsikter och psykiska hilsa. Barn rekry-
teras som soldater, utsitts f6r vild och tvingas pa flykt.
Langvariga konflikter férsvagar samhallen i generationer
och gor dterhimtning svr, vilket stiller hogre krav pd

bade humanitira och langsiktiga utvecklingsinsatser.

Demokratins tillbakagang och

krympande utrymme for civilsamhallet

I manga linder minskar det demokratiska handlings-
utrymmet. Repressiva lagar, hot mot ménniskoritts-
forsvarare och minskad yttrandefrihet gor det svirare for
civilsamhillet att verka, paverka och halla beslutsfattare
ansvariga. Detta paverkar i synnerhet de lokala aktorer
som bir mycket av det praktiska forindringsarbetet i
utsatta samhillen. Behovet av trygga och lingsiktiga
partnerskap blir darfér dnnu viktigare.
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Ett finansiellt landskap i forandring

Den globala finansieringen for barns rittigheter ar idag
splittrad och otillricklig. Humanitira medel ricker inte
tor att mota de vixande behoven, och langsiktigt utveck-
lingsstod pressas av geopolitiska kriser och ekonomiska
nedgéngar. Privat givande férindras ocksa med firre
givare, 6kad konkurrens, och vixande krav pd transpa-
rens, innovation och mitbara resultat. Samtidigt sdker
allt fler foretag och investerare partnerskap som forenar
samhillsnytta och héllbarhetsambitioner, vilket 6ppnar
nya mojligheter f6r barnfokuserade organisationer som

kan erbjuda expertis och trovirdighet.

Barns rattigheterien avgorande tid
Virlden stir i ett skarpt lige. Klimatkrisen, konflikter och
demokratins tillbakaging riskerar att radera artionden
av framsteg. Men utvecklingen skapar ocksi ett 6kat
globalt fokus pa trygghet och skydd for barn, stirkt lokal
motstindskraft och behovet av innovativa partnerskap.
Organisationer som kan kombinera barnrittsexpertis,
klimatperspektiv, starka lokala samarbeten och trovirdig
kommunikation kommer att spela en central roll.
Barnfonden gir in i strategiperioden 2026—-2030 med
en tydlig 6vertygelse: att barns rittigheter ska forsvaras,
stirkas och forverkligas — dven i en virld dir riskerna
okar. Genom nira samarbete med lokala aktorer, mobi-
lisering av resurser och att anvinda vir r6st £or barns
rittigheter i klimatkrisen, vill vi bidra till lingsiktiga

térandringar for barn, familjer och hela samhillen.

I Indonesien starker vi familjer, skolor och samhéllen

genom vara fadderprogram.
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Omoss

Barnfonden ar en barnrattsorganisation med bas
iMalm&. Viarbetar for att starka barns rattigheter,
trygghet och framtidsmajligheteri samhallen som
drabbas hart av klimatférandringar, konflikter och
humanitara kriser.

Tillsammans med barn skapar vi héillbara 16sningar som skyddar och stirker deras
rittigheter och vilméende. Genom langsiktiga partnerskap, lokalt dgarskap, innovativa
16sningar och helhetsperspektiv bidrar vi till barns trygghet och skydd, hilsa, utbildning
och mojlighet att paverka de beslut som formar deras liv.

Barnfonden grundades 1991 och ir en del av det globala nitverket ChildFund
Alliance. Tillsammans med vira partners stottar vi barn och familjer i 6ver 60 linder.
Vi ir partipolitiskt och religiost obundna och virt arbete leds av en oavlénad styrelse.

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030
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Vision

Varvision ar en hallbar varld dar barn blir
lyssnade pa, tas om hand och blir respek-
terade. Envarld dérvarje barnkan sdga:

Jagéartrygg! Jagarfrisk! Jagarglad!
Jag harenutbildning! Jagharenrost!

Uppdrag

Barnfondens uppdrag ar att tillsammans
med barn och lokala partners utveckla
héllbara l&sningar som skyddar och starker
barns rattigheter och vélbefinnande.
Barnrattsperspektivet utgdren grund-
l&ggande princip for var verksamhet och vi
sékerstaller det genom langsiktiga insatser
som frdmjar en trygg, inkluderande och
réattighetsbaserad miljo.

Nydppning av skolori Mopti och Bandiagara, Mali.
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Grundlaggande
varderingar

Vara grundlaggande varderingar beskriver hur vi arbetar
ochvilka principer som vagleder varainsatser.

% Vistaralltid pa barnens sida

@ Tillsammans nar vilangre

(XX Vihallervad vilovar

@ Viarhandlingskraftiga
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Vistar alltid pa barnens sida

Som barnrattsorganisation utgar vi fran att barnets
rattigheter ovillkorligen ska skyddas och framjasi

alla delar av barnets liv. Vidrivs av att nd basta méjliga
effekt, och mater oss pa hurval vilyckas bidratillen
positivoch hallbar utveckling fér barn. Vart engage-
mang och var lojalitet &r gentemot barn, och vikdmpar
férbarnets bastaihemmet, iskolan,indromradet
samt pa nationell och global niva. Med barnet i fokus
véljerviatt gbra det som arratt ochinte det som arlatt.

Tillsammans nar vilangre

Genom strategiska partnerskap hojer vivar férméaga,
vart genomslag och var paverkan. Vihar ett inklude-
rande, respektfullt och 6ppet arbetssatt, tolererar
ingen form av diskriminering och servikten av olika
infallsvinklar och erfarenheter.

Vihaller vad vilovar

Vitaransvar foratt gora det visager att vi ska géra och
artransparenta med hur vijobbar, vad vi uppnar likval
som nérviinte uppnar det vitankt. Vi ska kunna stéllas
till svars av alla som véljer att samarbeta med oss, fran
det enskilda barnet och familjen, tillmyndigheter,
faddrar, finansiarer och kollegor. Genom ansvar och
transparens bygger vitillitivart dagliga arbete.

Vi ar handlingskraftiga

Viarnyfikna och har mod att testa nya vagar, med
malet att na hallbara resultat pa ett sa effektivt,
effektfullt och ansvarsfullt sétt som mgjligt.
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Globala
ataganden

Utgangspunkten for allt vart arbete dr barnkonventionen
och vi stodjer arbetet for att nd de globala mélen for
hallbar utveckling. I september 2015 undertecknade

FN 17 globala mil (SDG) och 169 delmal. Dessa mél
och delmadl utgdr en universell agenda for att uppna
hallbar utveckling globalt, kind som Agenda 2030. De
forenar de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomissiga. Genom
Barnfondens holistiska arbetssitt stodjer vi ndstan alla de
globala malen. Vi har identifierat nio av de 17 mélen som
vért primira fokus under denna strategiperiod, dir de sex
Jforsta utgor grunden for varje barns utveckling.

Vart atagande att hilla barn trygga i ett forinderligt
klimat bidrar till ett sirskilt fokus pa Ml 13: Bekimpa
klimatforindringarna, samt delmal 16.2: Utrota vild,
utnyttjande, manniskohandel och alla former av vild
mot och tortyr av barn. Dessutom representerar
Ml 17: Genomforande och globalt partnerskap var starka
overtygelse om att partnerskap dr det enda sittet vi kan
uppni hillbar skillnad for barn.

Andra viktiga globala initiativ som vigleder oss
inkluderar Parisdeklarationen om bistindseffektivitet och

dess fem principer.
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Parisdeklarationen om
bistandseffektivitet,
Fem priciper

1.

Agarskap
Att utvecklingslander sjalva faststéller
sina strategier.

. Anpassning

Att sékerstélla att vart arbete lankar an
till deras planer.

. Harmonisering

Samordning avinsatser for att undvika
dubbelarbete.

. Resultatstyrning

Att vidta atgarder for att sakerstélla att
forandring faktiskt sker.

. Omsesidig ansvarsskyldighet

13 BEKAMPAKHMM 1 BEKAMPA LA
FORANDRINGARNA FORANDRINGARN

/S

1 FREDLIGA OCH FREDLIGAOCH
INKLUDER ANDE 16 INLUDERADE
SAMHALLEN SHMBALE

’
We ' .
£

GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

@ @
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Hur vi arbetar

Rittighetsbaserat arbete

Barnfonden arbetar rittighetsbaserat med ett helhets-
perspektiv pa barns livsvillkor. Det innebir att vi ser

hur barns rittigheter paverkas av flera nivier samtidigt

— barnet sjilvt, familjen, det omgivande sambhillet, lokala
myndigheter, nationella beslutsfattare och globala forum.
Alla nivaer har betydelse f6r barns vilbefinnande och alla
rymmer ansvars for att barns rittigheter ska tillgodoses.
Dirfor arbetar vi tematiskt tvirgdende och ser barns
rittigheter som en sammanhingande helhet. Ett barns
ritt till utbildning hinger till exempel ihop med rent
vatten och sanitet, familjens f6rs6rjning, god niring

och en trygg uppvixtmiljo. Vara insatser utgar frin

denna helhetssyn.

Barnrattsperspektiv

Barnrattsperspektivinnebar att barn ses somindivider
med samma manskliga rattigheter som vuxna och med
sarskilt skydd enligt FN:s barnkonvention. Arbetet utgar
fran konventioneni alla beslut som rér barn och féljer
FN:s tolkningar.

De fyra grundprinciperna ska alltid beaktas: icke-
diskriminering, barnets basta, ratten till liv, dverlevnad
och utveckling samt ratten till delaktighet. Perspektivet
betonar dven skydd mot vald och férsummelse och géller
hela samhallet.

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030

Principer for rattighetsbaserat arbete

Delaktighet

Berdrdaindivider och grupper ska ges reella mojligheter
attvaramed och paverka beslut som paverkar deras liv,
inte bara bliinformerade i efterhand.

Inkludering

Allamanniskor ska kunna delta pa sina villkor, med sarskilt
fokus pa dem som annars riskerar att utestangas fran
processer, insatser och beslut.

Transparens

Beslut, processer ochinformation ska vara éppna och
begripliga sa att det gar att forsta hur beslut fattas, vem
som ansvarar och pa vilka grunder.

Ansvar

Ansvarsférhallanden ska vara tydliga sa att beslutsfattare
kanta ansvar for sina handlingar och vid behov férklara,
foljaupp och ratta till brister.

Icke-diskriminering

Alla ska bemétas rattvist ochingen far missgynnas eller
utestdngas pa grund av exempelvis kén, alder, funktions-
nedsattning, etnicitet eller andra skyddade grunder.

Jamlikhet

Alla méanniskor har samma vérde och rattigheter, och
insatser ska bidra till att minska ojémlika villkor med
hansyn till olika behov och férutsattningar.

Partnerskap och lokal forankring

Partnerskap dr centralt i Barnfondens arbete. Vi stravar
alltid efter att samarbeta med ritt partners i varje sam-
manhang och att géra det mojligt for partners att dela
kunskap med varandra f6r att komplettera och forstirka
varandras kompetenser. Det kan handla om tematisk
kunskap, geografisk nirvaro eller nya sitt att bidra till
torindring. Vart arbete tar alltid sin utgingspunkt i
lokala behov och férutsittningar. Genom att lyssna pé
lokala samarbetspartners och anpassa vira insatser efter
deras prioriteringar kan vi anvinda vira resurser pa ett
effektivt sitt. Darfor kan fokus variera mellan olika
omriden, till exempel mellan tillgang till rent vatten,
arbete mot barniktenskap eller att 6ka tillgingen till
grundskoleutbildning. Detta kriver att Barnfonden har
bred kapacitet och att vi kan anpassa vart stod efter olika
behov och kontexter. Vi maste ha férmégan att stotta
véra partners med metodutveckling, miljo- och genus-
analyser, resultatmitning, rutiner for intern styrning och
kontroll, deltagandeprocesser och vara rérliga nir de
snabbt beho6ver styra om ett projekt pa grund av hastigt

torindrade forutsittningar.

Samarbete f6r bredd och precision

Vir styrka ligger i vir formaga att kunna samarbeta pa
olika sitt beroende pd behov och sammanhang. Inom
fadderskapsprogrammen har vi ett nira samarbete med
andra medlemmar inom ChildFund Alliance, dir flera
medlemmar bidrar till samma programomréde. I vissa
projekt har vi en finansierande roll, i andra dr vi med och
utvecklar, leder och foljer upp arbetet. Denna flexibilitet
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gor att vi bade kan bidra till storre, langsiktiga insatser
och genomf6ra mer riktade insatser dir vi har ett

over: ar. ipande ansvar

Stiarkt motstandskraft for barn och familjer
Under den senaste strategiperioden har vi tillsammans
med ChildFund Alliance och lokala partners utvecklat
och testat arbetssitt som stirker barns motstinds-
kraft mot klimatf6rindringar och milj6forstéring.
Tillsammans utvecklar vi l6sningar som forbittrar
katastrotberedskap och f6rsérjningsméijligheter, stirker
barns och familjers handlingskraft och minskar risker i
klimatutsatta omriden. Virt mal dr att barn och unga,
tillsammans med sina familjer, inte bara ska klara av
dessa utmaningar, utan ocksé ma bra, utvecklas och
kunna bidra till en hillbar och rittvis framtid.

Vi arbetar langsiktigt och bygger tillitsfulla och starka

relationer med barn och unga, familjer och lokala aktérer.

Genom att vara verksamma i samma omrade over tid
skapas goda forutsittningar att arbeta med komplexa
fragor och att anpassa insatser efter uppféljning och
lirande. Vi kombinerar lingsiktigt stod till lokala
partners med tidsbegrinsade projektinsatser for att pi ett

hallbart sdtt fa storsta mojliga genomslagskraft.

Gemensamt ansvar for resultat och lirande

Eftersom vart arbete bygger pa lokalt ledd utveckling
foljer vi upp resultaten tillsammans med vira partners.
Vi miter bland annat hur ménga barn som nés, hur
partners starks och vilka férindringar som sker i barns
hilsa, trygghet och utbildning. Samtidigt ir vi tydliga
med att resultaten skapas gemensamt och att vi inte
ensamma astadkommer forindringar som sker genom

nira samarbete med lokala aktorer.
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| Bangladesh hjalper vi barn och unga att driva hallbar férandring i sina lokalsamhallen.
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Varrackvidd

For vem

Barnfondens arbete riktar sig till barn och unga, frin
tidig barndom upp till cirka 24 4rs dlder. Vi ser vikten av
att f6lja barnet hela vigen in i vuxenlivet och att fortsitta
stodja dem i 6vergingen till en sjdlvstindig f6rs6rjning.
Genom att skapa goda férutsittningar fér bade nuva-
rande och kommande generationer kan vi pa ett héllbart
sitt bidra till att bryta negativa monster av fattigdom,

ojimlikhet och utanférskap.

Vad

Barnfondens vision ér en virld dir alla barn kan siga
—Jag dr trygg! —Jag dr frisk! —Jag dr glad! —Jag har en
utbildning! —Jag har en r6st! For att uppné detta arbetar
vi tematiskt med hilsa, vatten och sanitet, trygghet och
skydd, héllbar forsorjning, utbildning, samt barns ritt
till delaktighet och inflytande. Eftersom milj6forstoring
och klimatférindringar péverkar alla dessa rittigheter
integrerar vi alltid ett miljé- och klimatperspektiv i

vart arbete.

Barnfondens huvudsakliga fokus 4r lingsiktigt utveck-
lingsarbete. Samtidigt genomfor vi ocksi katastrof-
férebyggande insatser, svarar pd humanitira kriser till
f6ljd av naturkatastrofer, krig och konflikter samt stottar
dteruppbyggnad nir den mest akuta fasen har passerat.
Detta kriver samarbete med partners som har kapacitet
att agera snabbt, effektivt, med stark lokal forankring,

och som nir de barn som ir mest utsatta.

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030

Med vem

Som en del av ChildFund Alliance samarbetar
Barnfonden med andra medlemsorganisationer i
nitverket och stottar deras arbete. Men vart fokus ligger
i forsta hand pa lokala organisationer som genomfor
insatser for barns rittigheter. Vi strivar efter lingsiktiga
partnerskap men dr ocksd 6ppna for nya samarbeten som

kan hjilpa oss att na fler barn eller att utveckla nya och

mer effektiva arbetssitt.

Vaccineringi Mogambique.

Var

Barnfondens arbete drivs i férsta hand utanfoér Sveriges
grinser. Vid strategiperiodens start nar vi barn i cirka
20 linder i Afrika, Asien, Latinamerika och Europa.

Valet av lander och omraden styrs
av foljande kriterier

H6g barnfattigdom, darménga barn saknar tillgang till
utbildning, hélsovard, rent vatten, trygghet och skydd.

Ojamlikhet och utsatthet, till exempel kopplat till
kénsdiskriminering, barnarbete, barnéktenskap eller
konsekvenser av konflikter och klimatférandringar.

Langsiktigt lokalt samarbete, dér Barnfonden arbetar
tillsammans med lokala organisationer och samhéllen,
ofta genom samarbetspartners inom ChildFund Alliance
ochderas natverk.

Tillgang till finansiering, dar mojligheten till att mobili-
seraresurser gor det mojligt att bidra till forbattrade
livsvillkor for barniutsatthet. Detta kaninnebara nya
partnerskap eller arbete inyalander, alltidinom ramen
for Barnfondens uppdrag och tematiska fokus.
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Var strategi
2026-2030

Var ambition ar att barn och unga - sarskilt de som
paverkas mest av klimatférandringarna - ska fa storre
mojligheter att utdva sina rattigheter, paverka beslut
somrorderas livoch vaxa uppisamhallen som ar
motstandskraftiga, jamlika och hallbara.

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030
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Vi jobbar i nira samarbete med lokala aktorer for att
skydda och stirka barn och unga i bide vardag och kris.
Tillsammans stirker vi lokal motstindskraft, ger stod
till ungdomars bidrag till omstillning och innovation,
mojliggor snabba svar pa kriser och stédjer utvecklingen
av vilfungerande samhillsstrukturer f6r att sikerstilla
barns rittigheter. Genom olika typer av partnerskap
och finansieringsmodeller fortsitter vi utvecklas som
organisation och nar positiva eftekter for barn som lever
i fattigdom och utsatthet. Vi stirker barn och unga och
lyfter deras roster genom att skapa méjligheter f6r dem

att delta i arbetet med att tillgodose sina rattigheter.

Tre huvudsakliga strategiomraden 2026-2030

> Attstarkalokala partners

> Att sékerstalla hallbar
finansiering

> Attvaraenledanderdst for
barnsrattigheteriklimatkrisen

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030

Vart stéd féljer barn och unga, fran tidig barndom upp till 24 ars alder.
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Barnfondens roll 2030 - Var vision

Ar 2030 ir Barnfonden en etablerad, relevant och
efterfrigad barnrittsaktor i skirningspunkten mellan
klimatkrisen, barns rittigheter och lokalt ledd utveckling.
Genom lingsiktiga partnerskap med lokala organisatio-
ner bidrar Barnfonden arligen till f6rbéttrade livsvillkor
f6r barn och unga. Arbetet bygger pé integrerade insatser
inom hilsa, utbildning, f6rsérjning samt trygghet och
skydd, dir klimat- och miljéperspektivet dr fullt integre-
rat i alla program och projekt.

Under strategiperioden har Barnfonden stirkt sin
férmaga att verka i granslandet mellan lingsiktigt
utvecklingsarbete och humanitira insatser. Genom att
kombinera férebyggande arbete, klimatanpassning och
snabb respons har organisationen bidragit till 6kad
motstindskraft i lokalsamhillen. Barn och familjer star
nu bittre rustade att hantera klimatrelaterade chocker
och lingvariga kriser.

Ar 2030 anviinder Barnfonden digitala verktyg och ett
sammanhingande system for resultatstyrning. Strategiska
mal, verksamhetsresultat, och uppf6ljning ar tydligt
sammanldnkade. Det méjliggjort mer konsekvent effekt-
mitning, evidensbaserat beslutsfattande, snabbare lirande
och mer adaptiva och agila arbetssitt i komplexa kontex-
ter. Arbetskulturen genomsyras av stindigt lirande, mod
att testa nya arbetssitt och en stark gemensam Vilja att
tillsammans nd si langt som mojligt.

Finansiellt stir Barnfonden 2030 pa en diversifierad
och robust grund. Privat givande utgor fortsatt en stabil
bas, kompletterad av institutionella medel, féretags-
samarbeten och nya finansieringsmodeller. Samtidigt

har organisationen utvecklats frin frimst finansidr

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030

och genomforare till en katalysator for innovation
och systemf6rindring. Genom strategiska samarbeten
med foretag, investerare och innovationsaktorer har
Barnfonden initierat eller stottat innovativa losningar
kopplade till klimatférindringarna och barnfokuserad
motstindskraft. Dessa samarbeten har mobiliserat
kapital, teknisk kompetens och lokal kunskap och
bidragit till 16sningar med potential att skalas upp
bortom enskilda projekt for att na lingsiktiga och
hallbara effekter f6r barns rittigheter.

Inom ChildFund Alliance har Barnfonden en aktiv
ledarroll i fragor som rér klimat och barns rittigheter.
Organisationen har bidragit till 6kad samordning och
gemensamma initiativ, inklusive projekt och paverkans-
insatser. Lokala erfarenheter och barns perspektiv lyfts i
okad utstrickning till regionala och globala forum, vilket
starker bade nitverkets samlade genomslag och lokala

aktorers inflytande.

Vad betyder det for barnen?
Under perioden 2026-2030 har Barnfonden bidragit till
att fler barn kan siga —Jag ir trygg! —Jag ir frisk! —Jag
ir glad! —Jag har en utbildning! —Jag har en rost! Barn i
véra programomréiden har ¢kad tillging till utbildning,
torbittrad hilsa och storre trygghetskinsla. De barn och
unga som vill delta i férindringsarbete blir lyssnade pa
och respekterade av forildrar, lirare och myndigheter.
Deras erfarenheter anvinds for att fatta bittre beslut som
stirker barns rittigheter.

Forstielsen £or hur klimatforandringar och milj6-
torstoring paverkar barn negativt har 6kat och effektfulla

dtgdrder har vidtagits pa kort, medelling och ling sikt.
Nya l6sningar pd lokala utmaningar har utvecklats

och drivs vidare av unga. Hallbara jobbméjligheter har
skapats for bide unga vuxna och forildrar samtidigt
som traditionella intiktskallor har blivit mer stabila och
motstindskraftiga.

Mer hjilp néir fram till barn i krissituationer, och fler
atgirder sitts in tidigt f6r att motverka de virsta kon-
sekvenserna av naturkatastrofer. Langsiktiga aterhdmt-
nings- och ateruppbyggnadsinsatser bidrar dessutom till

starkt motstindskraft over tid.

Tillgang till utbildning ger hopp i Gaza.

FOR BARNS RATTIGHETER | KLIMATKRISEN




Konkreta mal for 2030

Ar 2030 har Barnfondens insatser bidragit till att:

\ d] i - e -
| b . Q {
! -~
: ‘ , p
Allalokala samarbetspartners somvihar ett {
aktivt samarbete med har starkt sin kapacitet LS W

att driva hallbart férandringsarbete for barns
rattigheter.

Allavara programomraden visar
dokumenterade férbéattringarinombarns
halsa, utbildning, trygghet och skydd,
forsdrjning, rést och deltagande samt
klimatmassig motstandskraft.

L W

Flerainnovativa ldsningar for klimat-
anpassning och barns motstandskraft har
implementerats, visat effekt och skalats upp
genom vara partnerskap.

Stédundervisning for eleveriUganda.
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STRATEGIOMRADE 1

Stotta och starka
lokala partnersi
arbetet for barns
rattigheter

Mal: Oka det effektiva och effektfulla stddet till lokala
samarbetspartners som arbetar fér barns rattigheter

i bade humanitara- och utvecklingskontexter genom =aul
kapacitetsutveckling, finansiering, partnerskap och ' ‘ i

Tillsammans med lokala partners i Uganda nar vi

i nn Ovat iva Sama rbete n. " ut till fler barn med livsviktig halso- och sjukvard. &-1 ‘
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Delmal 1.1:

Séakerstalla stark teknisk expertis och
kapacitet for barnrattsbaserat och
klimatresilient utvecklingsarbete

Barnfonden vill vara det sjdlvklara valet for partners som
soker teknisk expertis och mervirde inom barnfokuserat,
klimatresilient utvecklingsarbete. Virt arbete omfattar
alla barnets rittigheter, med sirskilt fokus pa hilsa,
utbildning, férsdrjning samt trygghet och skydd.

Vi ska stirka bade var egen personal och véra partners
i deras formaga och sjilvfortroende att hantera och
forespraka barns roster i klimatkrisens tid. Inom det
humanitira arbetet vill vi bade f6rebygga kriser och
snabbt kunna agera nir de uppstir. Samtidigt sikerstiller
vi att alla insatser Barnfonden stédjer haller hog kvalitet

och genomsyras av ett starkt barnrittsperspektiv.

PRIORITERINGAR

> Bygga stark kapacitet hos personal och
partnersinomklimat, miljé och barnratt.

> Integreraklimat- och miljdperspektivialla program och projekt.

> Utvecklaenladrande organisation genom férbéattrade
rutiner for kunskapsdelning och dokumentation.

> Stérkalokala aktorers rost for barns rattigheteriklimatkrisen.

> Fortydliga barnratts- och klimatperspektivi
projekt, program och kommunikation.

> Aktivt bidra till ChildFund Alliance gemensamma
globala prioriteringarinom vald mot barn,
humanitart arbete samt miljé och klimat.

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030

Delmal1.2:
Séakerstalla hégklassig projektledning,
samordning och kvalitetssakring

For att sakerstilla kvalitet, effektivitet och lirande inom
bade humanitira insatser och utvecklingsinsatser, ska vi
stirka var interna struktur f6r projektledning, samord-
ning och kontrollfunktioner. Vi arbetar utifran tydliga
rutiner och gemensamma prioriteringar f6r att maximera
effekten av vart stod till partners. Vi ska ocksa sikerstilla
att rutiner f6r samordning mellan humanitira insatser
och langsiktiga insatser, samt med partners langsiktiga

verksambhet, dr vil etablerade inom organisationen.

PRIORITERINGAR

> Stérka kompetens och samarbete for att hdja
kvalitet och genomslagistodet till partners.

> Forbattra processer for planering, riskhantering,
uppfoéljning och rapportering.

> Bygga partners kapacitetinom projektledning
och finansiell hantering.

> Framja tvarfunktionellt arbete inom organisationen
och starka erfarenhetsutbyte mellan olikaroller.

> Séakerstallaresurser forlarande ochkvalitet,
inklusive tid, verktyg och strukturer.

> Vidareutveckla kontrollfunktioner ochriskrutiner.

Delmal1.3:
Oka effekter férbarns rattighetergenom
vardeskapande partnerskap och natverk

Barnfonden ska vara en ledande aktor och en sjilvklar
samarbetspartner for barns rittigheter i klimatkrisen —
bide inom civilsamhaillet och i tvirsektoriella samarbeten
med niringsliv och innovationsaktérer. Genom starka
och virdeskapande partnerskap skapar vi 6kat genomslag,
finansiering och langsiktighet i arbetet for barns rittig-
heter. Vart mal 4r att ha flera aktiva samarbeten inom
ndringsliv, forskning och innovation dir vi antingen

tar en aktiv roll eller fungerar som katalysator f6r nya
samarbeten och méjligheter som skapar positiva effekter

tor vara mélgrupper.

PRIORITERINGAR

- Etablera strategiska ochinnovativa partnerskap
som stérker effekterna fér barns rattigheter.

> Tydligg6ra Barnfondens expertis och prioriteringar for att
underlatta externt relationsbyggande och nya kontaktytor.

> Skapa system forlarande ochinnovation
baserat palokala partners erfarenheter.

FOR BARNS RATTIGHETER | KLIMATKRISEN



STRATEGIOMRADE 2

Sakerstalla hallbar
ochdiversifierad
finansiering for
barns rattigheter

Mal: Bygga en stabil och valbalanserad finansiering
med flera kompletterande intéktskallor som mojliggor
organisatorisk utveckling, flexibilitet, langsiktig
planering och 6kad paverkan.

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030
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Delmal 2.1:
En stabil givarbas av privatpersoner och
Okad andelicke-6ronmarkta medel

I insamlingen frin privatpersoner strivar vi efter att si
ménga givare som mojligt ska stanna hos oss linge och
kinns sig nojda med virt arbete och vir service. Vi vill
att vira givare har hogt fortroende for oss och upplever
att deras bidrag ger verklig positiv paverkan. Vara
regelbundna givare utgdr organisationens stabila grund
och vi vill komplettera denna bas med fler dterkom-
mande engingsgivare. For att kunna anvinda insamlade
medel sa effektivt som moijligt har vi som ambition

att 6ka andelen gévor som inte dr 6ronmarkta till ett

specifikt dndamal.

PRIORITERINGAR

- Stérka och férdjupa givarnas engagemang genom
relevanta, meningsfulla och langsiktiga relationer som
bygger fértroende, engagemang och lojalitet.

> Breddaochmoderniserainsamlingen genom att
utveckla nya kanaler och gavoformer fér att na fler
givare och skapa en hallbar finansieringsbas fér bade
utvecklingsarbete och humanitérainsatser.

> Séakerstalla en sammanhéllen och effektivinsamlingsorganisation
darviarbetarintegrerat dver funktioner, sékerstallerhdg
kvalitetiservice och processer, samt driver innovation
for okad effekt och kostnadseffektivitet.

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030

Delmal 2.2:

Envaxande del av Barnfondensintakter
kommer fran en bredare och mer hallbar mix
avinstitutioner, stiftelser och féretag

Barnfonden har alltid haft styrka i insamlingen frin
privatpersoner, men har tagit stora steg och etablerat sig
som en palitlig partner f6r institutioner och stiftelser.
For att skapa en mer vilbalanserad och diversifierad
insamling ska en vixande del av intikterna komma

frin institutionella givare, stiftelser och foretag.
Milsittningen dr bade att 6ka de insamlade medlen och
att bredda antalet givare, for att sikerstilla en stabil och

lingsiktig finansiering.

PRIORITERINGAR

> Stérka ochutveckla partnerskap med institutionella
givare och féretag genom strukturerad prospektering
ochlangsiktigt relationsbyggande.

> Séakerstalla effektiva och kvalitetssakrade processer for
bidragshantering for att maximera utvéaxlingen av externa medel.

> Utforska nya verktyg ochinsamlingsprodukter for
breddad finansiering, exempelvis Grow the Future.

Delmal 2.3:
Barnfonden harkompletteratinsamlingen
med nya produkter och finansieringsmodeller

Som framatblickande och kreativ organisation soker
Barnfonden kompletterande finansieringslosningar
utdver vara tva huvuddelar: insamling fran privatpersoner
4 ena sidan, och projektbidrag frin institutioner, stiftelser
och féretag 4 den andra. Malet dr att hitta nya sitt att
finansiera de effekter vi vill se for barn

Vi ska bygga langsiktiga och resultatinriktade
samarbeten med f6retag, innovationsaktorer och institu-
tionella partners som bidrar med bade finansiering och
kompetens. Vira samarbeten ska vara enkla att hantera,
transparenta och virdeskapande och alltid utga frin
de behov som formuleras av vira lokala partners. Med
riskmedvetenhet vill vi testa nya, effektiva och skalbara
torsdljnings- och finansieringsmodeller.

PRIORITERINGAR

- |dentifiera och utveckla nya affarsmodeller och
insamlingsprodukter for langsiktig finansiering.

> Utveckla flexibla partnerskap som méjliggér bade tidsbegransade
samarbeten vid kampanjer och insamlingar samt langsiktiga
partnerskap, med stdd av verktyg som Grow the Future.
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S.'I;RATEGIOMRADE 3
Okainflytande
och synlighet for
barns rattigheteri
klimatkrisen

Mal: Positionera Barnfonden som en ledande rost for
barns rattigheterirelation till klimatférandringarna och
skapa plattformar darbarns roster hors, tas pa allvar
och fargenomslag.

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030

FOR BARNS RATTIGHETER | KLIMATKRISEN

22



Delmal 3.1:

Barnfonden arentydlig, trovardig och
efterfragad aktorifragor somrérhur barns
rattigheter paverkas av klimatkrisen.

Barnfonden ska vara en trygg, vilkind och relevant
samarbetspartner med en tydlig position och ett starkt
budskap om klimatférindringarnas negativa konsekven-
ser for barns rittigheter, sirskilt hur klimatkrisen bidrar
till okad utsatthet och vild mot barn. Vir ambition 4r att
vara forstahandsvalet for privata givare, foretag, insti-
tutioner och media nir dessa fragor diskuteras. Vi ska
sikerstilla en enhetlig, varm och professionell kommu-
nikation som stirker bide varumirket och insamlingen,
och som tydligt speglar Barnfondens virderingar, expertis
och uppdrag.

PRIORITERINGAR

> Byggaenstark och tydligidentitet med klarhet kring Barnfondens
unika mervérde, i bade intern och extern kommunikation.

> Forstarka extern synlighet och paverkanskraft genom aktiva
kanaler, evenemang och strategiska initiativ som tydliggér
vart uppdrag, vision, och barns ratt till en halloar framtid.

- Utvecklarutiner for att systematiskt ta tillvara
kommunikationsmaterial fran projekt och program,
sérskilt dérungas réster ochinitiativ kan lyftas.

> Integrerainterna processerochverktyg foratt
stérka internkommunikation, samordning och ett
enhetligt budskap i hela organisationen.

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030

Delmal 3.2:

Barnfonden érenstark och tydligrost fér
barnsrattigheteriklimatkrisen, i samhalls-
debatt och gentemot beslutsfattare

Barnfonden har en etablerad expertroll i Sverige
och idr en sjilvklar killa for media och beslutsfattare
i frigor som ror barns rittigheter och klimatkrisen.
Organisationen har tydligt definierade experter och
talespersoner inom sina kirnfrigor.

Vi verkar bide som en barnrittsrost i milj6- och
klimatforum och som en milj6- och klimatrdst i
barnrittsforum — nationellt, internationellt och i vira
programlinder, bland annat genom att stirka vara
lokala samarbetspartners paverkansarbete. Vi utvecklar
vért paverkansarbete genom strategiska partnerskap
och nitverk och har en tydlig position i utvalda
nationella och globala sammanhang, inte minst inom

ChildFund Alliance.

PRIORITERINGAR

- Starka Barnfondens rést och expertis genom aktiv
narvaro irelevanta forum, media och egnakanaler.

- Utvecklainterna experter och talespersoner for att
tydliggora var kunskap och positioni centrala fragor.

> Lyftabarns perspektivochrosteri samhallsdebatt,
policyprocesser och paverkansarbete.

> Fordjupa strategiska samarbeten med nationella och
globala barnrattsaktorer for gemensam paverkan.

- Anvanda verktyg som Grow the Future for att
stddja opinionsbildning och kunskapsspridning
i Sverige ochinternationellt.

| Guatemala hjalps familjer at att plantera
for att skydda jorden mot erosion.

FOR BARNS RATTIGHETER | KLIMATKRISEN
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Grundlaggan
ataganden

Vara grundldggande ataganden styr allt Barnfonden
gorochliggertill grund for vart arbete med barns
rattigheter. De definierar vad vi alltid stravar efter och
hurviagerarirelation tillbarn, partners och samhallen.
Dessa ataganden fungerar som varkompass och
sakerstaller att vi haller fokus pa vart uppdrag, levererar
kvalitet och byggerlangsiktiga, hallbara resultat.

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030
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Barns rattigheter,
rost och deltagande

Barnets perspektiv vigleder alltid vira
beslut. Barn och unga deltar i analys,
planering, uppfolining och paverkansarbete.

Barns rittigheter, som de formuleras i
FN:s barnkonvention frin 1989, ir en
grundpelare i allt vart arbete. De styr
vad vi gor — och vad vi avstar frin — och
ligger till grund f6r alla beslut och
insatser.

Barns delaktighet dr avgorande. Deras
erfarenheter och roster ar en central
kunskapskilla som stirker analys, plane-
ring och utformning av lokala 16sningar,
s att véra insatser speglar deras behov,
vardag och idéer. Genom barnvinliga
former for feedback, uppf6ljning och
dialogforum bidrar barn och unga till
lirande och kontinuerlig forbittring av
var verksamhet.

Genom att skapa utrymme {6r trygg
och meningsfull medverkan blir barn och
unga aktiva medaktérer i projekt, paver-
kansarbete, kampanjer och partnerskap —
bade lokalt och globalt — dir beslut fattas

som péverkar deras framtid.

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030

Lokalt agarskap

Vira insatser utgar alltid fran lokala priori-

teringar och genomfors av lokala aktirer.

Nir barn, familjer och samhillen sjilva
far leda arbetet blir resultaten bade rele-
vanta och lingsiktigt hallbara. Vi méter
véra partners pé deras villkor, anpassar
vir roll efter deras behov och kommuni-
cerar vart arbete utifran deras perspektiv
— samtidigt som vi lyfter fram deras
insatser tillsammans med Barnfondens
och givarnas stod.

Lokalt dgarskap stirker kapacitet,
ansvarstagande och delaktighet, och
sikerstiller att 16sningarna bygger pa
verkliga behov och kulturell forstaelse.
Detta arbetssitt frimjar dven resiliens
och hallbarhet, rustar samhillen att
sjilva fortsitta arbetet och stirker barns
rittigheter, jimstilldhet och langsiktig
utveckling.

Kreativitet och
nytankande gor oss
langsiktigt relevanta

Vi utvecklar och testar nya losningar, lir av
resultat och skapar utrymme for nytinkande

i hela organisationen.

Kreativitet och nytdnkande 4r avgorande
f6r Barnfondens f6rméga att utvecklas
och hitta effektiva sitt att frimja barns
rittigheter. Genom att viga préva nya
idéer kan vi skapa insatser som dr mer
relevanta, hillbara och innovativa — till
gagn for bade barn och lokalsamhillen.
Tillsammans med lokala partners,
barn och unga utvecklar och testar vi
nya metoder, modeller fér insamling och
genomforande och diskuterar kontinuer-
ligt hur arbetet kan géras bittre. Vi vagar
visa resultat — bade nir vi lyckas och nir
vi inte nir mélen — vilket stirker lirande
och transparens. Genom kreativitet och
nytinkande blir Barnfonden mer flexibel,
innovativ och effektiv i arbetet for barns
rittigheter och hillbar utveckling.

Klimatmedvetenhet

Klimatforindringarna dr inte bara
en fraga om framtiden, det dir ocksi
ett av de storsta hoten mot barns

réttigheter hir och nu.

Barnen, de som bidragit minst till
klimatkrisen, ir de som drabbas hardast
av dess konsekvenser. Darfér genomsyrar
klimatmedvetenhet allt Barnfonden gor
—béde i Sverige och i vira programom-
raden. Vi utgar fran insikten att klimat-
forindringarna péaverkar alla delar av
sambhillet och dirmed alla delar av barns
livsvillkor: hilsa, trygghet och skydd,
utbildning, férsorjning och delaktighet.

Genom att stirka kunskap och hand-
lingskraft internt, hos vira partners och
i de samhallen dir vi verkar — inte minst
bland barn och unga sjilva — bygger vi
barnvinlig motstindskraft och siker-
stiller att vart arbete 4r relevant, hillbart
och rustat f6r de snabbt forinderliga
torutsittningar som klimatkrisen skapar.
Med barnrittsbaserade analyser minskar
vi sirbarheten, stirker barns och ungas
framtidshopp och ser till att deras roster
och perspektiv blir hérda bide lokalt
och globalt.

FOR BARNS RATTIGHETER | KLIMATKRISEN
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Moijliggorare

Foratt kunna forverkliga strategin arbetar
Barnfonden aktivt med féljande majliggorare.

BARNFONDENS STRATEGI 2026-2030
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Engagerande och strategisk kommunikation
Barnfonden ska stirka sin synlighet som ledande
barnrittsorganisation med fokus pa klimatkrisens
paverkan pé barn globalt. For det krivs ett starkt varu-
mirke med en tydlig profil, ett engagerande narrativ
och anvindarvinliga kanaler som skapar fortroende

och engagemang hos givare, partners och allminhet.
Genom allt frin internkommunikation till strategiskt
opinionsarbete skapar vi en tydlig och konsekvent bild
som stirker vir forméga att professionellt och trovirdigt

péverka samhillet.

Tillit ochrelationer

Barnfonden ska vara en pilitlig, transparent och tro-
virdig organisation i alla méten med givare, partners
och allminhet. Vi virnar om det fortroende vi har hos
befintliga givare samtidigt som vi bygger nya relationer
med potentiella partners i olika sektorer. Vart arbete

ska ge mitbara resultat, dokumenterade genom effekt-
mitning och 6ppet delade rapporter och verktyg. Genom
att uppritthélla starka interna kontrollsystem, bygga
nira relationer med partners och givare samt frimja tillit
och samarbete internt sikerstiller vi bide kvalitet och

lingsiktig trovirdighet.

En vdlmaende organisation
Barnfonden ska vara en arbetsplats ddr medarbetare trivs,

utvecklas och kinner sig sedda. Medarbetarna ir vir
viktigaste resurs och mojliggdr stora resultat, dven inom
begrinsade ekonomiska ramar. Vi virnar om en trygg
fysisk och social arbetsmiljo, foljer arbetsrittsliga regler
och kollektivavtal, och arbetar aktivt med att utveckla
bade ledarskap och medarbetarskap.

| Bolivia arbetar Barnfonden for att starka barns rattigheter, halsa, utbildning och férsorjning.
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Virt arbetsklimat bygger pa ansvarstagande, tydlighet,
tillit och inkludering, dir medarbetare vigar prova nya
idéer och lira av misstag. Genom 6ppna kommunika-
tionskanaler, tydliga rutiner och balans mellan flexibilitet
och struktur frimjar vi samarbete, engagemang och en
positiv arbetsmiljo — med malet att ha en vilméende

organisation som levererar langsiktigt héllbara resultat.

Evidensbaserat larande

Barnfonden ir en lirande organisation dir evidens och
datadrivet beslutsfattande genomsyrar allt arbete. Genom
systematisk uppfoljning, reflektion och samarbete med
partners sikerstiller vi att insatserna r innovativa,
evidensbaserade och kontinuerligt utvecklas. Vi delar
oppet vara lirdomar och resultat, vilket stirker transpa-
rens, fortroende och en kultur av stindig forbittring.

Partnerskap och natverk (1+1> 2)

Genom strategiska partnerskap och nitverk okar vi vir
genomslagskraft, utbyter kunskap och resurser och skapar
resultat storre 4n summan av delarna. Vi ér en tydlig och
aktiv rést; bygger partnerskap som stirker var kunskap,
finansiering och péverkan, och sikerstiller att all medver-
kan dr resultatinriktad och strategiskt kopplad. Som aktiv
medlem i ChildFund Alliance bidrar vi malmedvetet

till att stirka nitverket och tar ansvar i linje med vart

uppdrag och vira mél.
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Effektiv styrning och kvalitetssakring

Vi har tydliga och vilkdnda processer och rutiner som
alla medarbetare kianner till och anvinder nir det ar
relevant, vilket sikerstiller ett enhetligt och effektivt
arbetssitt. Vira partners mots av trygga och transpa-
renta arbetssitt som skapar ett effektivt samarbete och
uppfyller bade interna och externa krav. Vi héller oss
kontinuerligt uppdaterade om givarvillkor och sektorns
utveckling och f6r en tit dialog med vara partners for att
torsta deras behov och ge ritt stod. Genom systematiskt
arbete med riskhantering, kvalitetssikring och uppf6lj-
ning sikerstiller vi integritet i vart arbete och frimjar
kontinuerlig forbittring.

Rentvatteniskolan gerbarniKenya battre férutsattningar att studera, dven nar det &r torka.
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Digitalisering och datastyrd utveckling
Barnfonden foljer aktivt den digitala utvecklingen

tor att stirka verksamheten och skapa bittre resultat
tor barn. Genom strategisk anvindning av digitala
verktyg effektiviserar vi processer, 6kar flexibiliteten
och sikerstiller tydlig datahantering. Digitaliseringen
skapar virde for partners, givare och barn, samtidigt
som sikerhet, integritet och ansvarsfull anvindning

genomsyrar allt arbete.
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Avslutning

Strategin 2026-2030 ar Barnfondens riktning for hur
vistarkerbarnsrattigheterientid av 6kande globala
risker. Genom lokalt dgarskap, langsiktiga partnerskap,
klimatanpassat utvecklingsarbete och mod att
férandras skapar vi hallbara resultat fér barn - idag och
forkommande generationer.
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Undervisning i engelska for teknikintresserade tjejeri SriLanka.
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